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继续上一期的话题，我们看看各类行业在选择名人时所采用的不同策略，并从中寻找一些

名人代言的规律。 
 

娱乐、大众消费品行业更热衷使用名人代言 
 

从行业的选择倾向上分析，娱乐/休闲行业（包括影音产品、文化活动、旅游等类别）使用

名人最多，总共使用了 415 位名人，成为最多使用名人代言策略的一大行业。其次为化妆品/
浴室行业，使用名人 165 位。从排名前五的几大行业来看，或是娱乐类产业，或是大众消费品

行业，更热衷于使用名人资源，这可能是因为产品、品牌特点更容易通过名人来进行展示和表

现。 
 

选择名人代言最多的TOP5行业
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其中，女名人代言最集中的行业是化妆品/浴室用品，共使用 99 位女名人。由于这一类产

品较集中传递“美丽”，女名人更适合于来表现这一信息。不过随着男性化妆品市场（比如妮维

雅男士系列）逐渐开拓，或者寻求另类广告诉求的策略出现（比如 DHC 选择 Rain 作为代言），

男名人的代言比例可能会有所增加。 
 

大品牌是名人资源消费大户 
 

而从品牌来看，实力雄厚的大品牌青睐并且有能力使用大量名人作为广告代言人。最多使

用名人代言电视广告的品牌是中国移动通讯，达 16 位名人，紧随其后的分别是可口可乐（14
位）和阿迪达斯（13 位）。这些大品牌在使用名人资源上出手阔绰，除了启用一些名人大腕外，

还常常采用名人整合代言的策略，比如可口可乐就曾集合刘翔、SHE 主演一支广告片。 
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选择名人代言最多的TOP3品牌
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一些大品牌拥有比较成熟的名人运作流程以及雄厚的资金支持，因此在名人资源的运用上

显得驾轻就熟，比如宝洁就是较为典型的案例。但是目前有些中小型企业采用跟进策略，希望

以此将名人效应嫁接到品牌上，而忽略产品要素与名人要素的无痕衔接，这将是比较危险的举

动。 
 

多名人整合代言策略逐渐出现 
 

同样是使用名人代言，其组合方式却是层出不穷的。较多情况下，广告主会选择一位名人

或者一个名人组合来传递某种产品信息，这种单一名人策略首先是考虑到成本问题，其次这种

形式诉求明确，避免太多元素的掺杂而使信息在传播过程中受到折损。不过随着营销手段的不

断创新，有不少公司开始采用多名人整合代言的策略，目前在所有的明星代言的形式中，这种

形式已经占据 11.9％。 
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    考虑到名人代言的成本问题，这种整合策略具有一定的风险性。名人本身的特质就具备

一定的冲击力，如果在一个短短的 30 秒的广告中出现多种强烈的信息不仅会淡化广告产品的

诉求力度，同时也可能会相互弱化名人的效应，造成观众的认知混乱。不过若能够寻找到多

位名人和产品之间的某种共同点，并以合适的方式表现出来，那么这将使广告诉求明确并以
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名人强强联手的方式博得观众的眼球。可口可乐在这方面的操作比较成功，它会选择多位明

星，以剧情化的广告形式将产品高度卷入到情节发展中。比如可口可乐的一系列广告“要爽

由自己”由 SHE、刘翔、潘玮柏、余文乐担纲主演，形成以广告连续剧的形式来讲述一群年

轻人的感情生活。虽然启用那么多名人，但是他们与可口可乐所要表达的理念就是：年轻、

时尚、激情，这种联合使他们的共同特点被凸现出来，起到不错的效果。 
 
总体来说，名人人气还是广告主选择的主要标准之一，而不同产业根据各自产品的特性

不同，在选择名人代言的态度有所差异，娱乐类品牌或大众消费品类的品牌更喜欢采用名人

策略，而其中，大品牌依旧是名人代言的主要消费者。不过名人代言意味着名人与品牌形成

了一个共同体，在众多不可控因素的制约下，“城门失火，殃及池鱼”的事件也很难避免。因

此代言名人的选择上需要始终以广告效果衡量为第一准则，不凭借经验主义盲目投资。这一

领域存在着巨大的空间供我们思考与研究。 
 

--- 完 --- 
 

 
附注： 
 
关于 CTR 市场研究 
CTR 市场研究是中国领先的市场研究公司，是中国国际电视总公司和世界排名第二的市场研究

集团 TNS 合资的股份制企业。公司致力于提供专业的市场调查和在市场调查基础上的分析与咨

询建议服务。建立在中国最大的市场调查网络的基础上，CTR 开展的主要研究业务包括：消费

者固定样组、媒体与产品研究、媒体策略研究、广告监测和个案研究。更多信息请访问公司网

站：www.ctrchina.cn 
 
关于 CTR 媒介智讯 
CTR 媒介智讯是中国市场研究行业领先的 CTR 市场研究股份有限公司（中国国际电视总公司

和世界排名第二的市场研究集团 TNS 合资的股份制企业）的其中一个知名品牌产品。 
CTR 媒介智讯提供全套的多媒体监测及研究服务，包括媒体的广告计划实际执行情况跟踪，竞

争品牌投放策略和广告消费分析，广告创意观摩，行业、企业、竞争对手的相关新闻信息报告

等。 
CTR 媒介智讯拥有覆盖全国所有媒体，包括电视、报纸、杂志、广播、户外、互联网等。不仅

具有强大的全国性调查执行能力和网络管理经验，创建了一整套数据处理、数据分析的科学方

法，而且拥有连续十年的媒介、市场、广告研究数据库。全面、深入的分析和具有战略性的详

尽信息将可以帮助您制定适当的传播策略。 
CTR 媒介智讯现正为超过一千家中国著名企业、媒体、广告公司提供多媒体监测及研究服务。 


